
 
www.sppmem.ca 

Syndicat des professionnelles et professionnels du milieu de l’éducation de Montréal CSQ 
3205, boulevard Saint-Joseph Est, local 101, Montréal, Québec,  H1Y 2B6 

Téléphone : 514-254-6993 │Courriel: info@sppmem.ca  

 SPPMEM CSQ 
Bilan 2026 du Plan d’action triennal 
2024-2027 
Assemblée générale ordinaire du 2 juin 2026 

  

http://www.sppmem.ca/
mailto:info@sppmem.ca


Égalité des chances - Équité - Justice – Solidarité 
Syndicat des professionnelles et professionnels du milieu de l'éducation de Montréal CSQ 

SPPMEM CSQ – Bilan 2026 du Plan d’action triennal 2024-2027 Assemblée générale ordinaire du 2 juin 2026 - 1 - 

Préambule 

La négociation nationale étant derrière nous, force est de constater que plusieurs gains que nous avons obtenus ne s’implanteront pas dans 
nos milieux sans un effort de notre part. Le SPPMEM est fier de la forte mobilisation de ses membres lors de cette période de négociation. 

L’aménagement du temps de travail, la reconnaissance du télétravail, des nouveaux corps d’emplois, de la maîtrise « connexe à une 
spécialisation », etc., sont parmi ces ajouts à nos conventions collectives qui, pensons-nous, contribueront à l’attraction et à la rétention du 
personnel professionnel dans nos CSS et notre CS. 

Le ministre de l’Éducation nous a présenté son tableau de bord, qui confirme ce que nous craignions déjà: dans une de nos unités, près du 
quart des postes en services direct aux élèves sont vacants. 

Le SPPMEM a collaboré de près avec la FPPE pour l’équité salariale 2015 et 2020 auprès des corps d’emplois visés (service des enquêtes de la 
CNESST). 

Malgré le gel d’embauche actuel ; les nombreux postes non-comblés et la surcharge de travail, nos membres restent mobilisés pour la défense 
des services publics. 

Mission du SPPMEM 
Quatre axes 
• Informer les membres du SPPMEM de leurs droits et des avantages de leur convention collective. 
• Représenter les membres dans les dossiers ayant une incidence sur les services professionnels, les emplois et les conditions de travail des 

professionnelles et professionnels. 
• Défendre les membres en s’assurant du respect de la convention collective et des normes du travail par les Centres de services scolaires (CSS) et 

la Commission scolaire (CS). 
• Prendre position face aux enjeux sociopolitiques. 
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Valeurs du SPPMEM 

Égalité des chances 
Le SPPMEM croit fermement que tous les membres de la société ont droit aux mêmes chances. Au quotidien, cela se traduit par le respect les Chartes 
des droits pour les travailleuses et les travailleurs, mais surtout par la défense des services publics en éducation. 

Équité 
Afin de donner une chance égale à tous, il faut mettre en place les principes de l’équité. Que ce soit en négociant des ententes d’accommodement, en 
continuant de se battre pour l’équité salariale où chaque fois que cela s’avère nécessaire, le SPPMEM défendra cette valeur. 

Justice 
En faisant respecter le contrat de travail, les Lois du travail, mais aussi en défendant la justice sociale pour l’ensemble des citoyens. 

Solidarité 
Union entre tous les travailleuses et les travailleurs, les différents corps d’emplois représentés par le SPPMEM, mais aussi la solidarité envers les 
familles de nos élèves et les plus démunis de la société. 

Objectifs du SPPMEM 

1. Contribuer à l’attraction et à la rétention du personnel professionnel dans nos CSS et notre CS. 

2. Intervenir sur l’organisation du travail pour favoriser la santé et la sécurité des membres. 

3. Développer des pratiques interactives afin d’assurer la cohésion interne dans notre organisation. 
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Objectif 

1 
Contribuer à 
l’attraction et à la 
rétention du 
personnel 
professionnel dans 
nos CSS et notre CS 

Actions Actualiser les gains de 
la nouvelle convention 

collective 

Analyser les impacts 
de la sous-traitance 

dans nos CSS et 
notre CS 

Effectuer diverses 
approches auprès de nos 

CSS et notre CS sur 
l’attraction, la rétention, et 

la sous-traitance 

Contribuer à 
l’attraction et à la 

rétention du 
personnel 

professionnel dans 
nos CSS et notre CS 

Actualiser les gains de la 
nouvelle convention 
collective. 

Analyser les impacts de la 
sous-traitance dans nos CSS 
et notre CS. 

Effectuer diverses approches 
auprès de nos CSS et notre 
CS sur l’attraction, la 
rétention, et la sous-traitance. 

• CSSDM : 11/14 implantés, 
77% 

• CSSP I: 10/14 implantés, 
71% 

• EMSB : 11/14 implantés, 
77% 

Nous continuons à faire 
des représentations: 

− Analystes spécialisés 
en informatique 

− Télétravail 

− Paiement des heures 
supplémentaires 

− Surnuméraires 

Les tentatives 
d'interventions à ce sujet 
se sont avérées 
infructueuses. 

Nous effectuerons l’an 
prochain des demandes 
d’accès à l’information. 

L’attraction et la rétention du 
personnel professionnel ont été 
et demeurent au cœur de nos 
échanges avec la partie 
patronale. 

Nous croyons pouvoir obtenir 
de nouvelles mesures au 
CSSDM, notamment en ce qui 
concerne l’obtention de la 
semaine de relâche. 

Le tableau de bord de 
l’éducation nous rappelle 
combien de postes demeurent 
non pourvus encore à ce jour, 
principalement au CSSDM. 

70% 
On poursuit 

activement nos 
représentations. 

L'attraction-rétention désigne un concept en gestion des Ressources humaines qui vise à attirer des talents tout en les incitant à rester au sein d'une organisation. 
Attraction : Cela implique des stratégies et des actions pour engager des individus, des employés potentiels. Cela inclut une culture organisationnelle dynamique. 
Rétention : Une fois que les talents sont attirés, la rétention consiste à maintenir leur engagement. Cela peut passer par des programmes de développement 
professionnel et des avantages attractifs. 
L'objectif global est de construire des relations durables qui profitent à la fois à l'individu et à l'organisation.  

Contribuer 
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Objectif 

2 
Intervenir sur 
l’organisation du 
travail pour 
favoriser la santé 
et la sécurité des 
membres 

Actions Intervenir sur l’organisation du travail pour 
favoriser la santé et la sécurité des membres 

Sensibiliser les membres face aux risques 
psychosociaux au travail; mettre en place 

des lieux de partage des expériences 

Sensibiliser les membres face 
aux risques psychosociaux au 
travail. 

Mettre en place des lieux de 
partage des expériences. 

Monitorer l’implantation de la 
Loi 59 dans nos milieux. 

RAPPEL: 

• 1979 - Loi sur la Santé et sécurité du travail (LSST). 

• 2021 - Loi modernisant le régime de santé et de 
sécurité du travail - « Régime intérimaire des 
mécanismes de prévention et de participation de la 
CNESST » *(PL59). 

• Comité SST, Représentante ou représentant en 
santé et en sécurité (RSS), etc. 

• 2025 - Adoption du *PL101 (omnibus), incluant une 
modernisation de la LSST. 

• Moins de droits en santé et en éducation que dans 
les autres sphères du travail (moins de prévention, 
de formation, moins d’heures allouées pour les 
RSS, moins de fonctions, etc.). 

Plusieurs soirées de sensibilisation et de partage 
avec la personne ressource en santé et sécurité au 
travail de la CSQ ont été tenues en 2024-2025 et en 
2025-2026. 

Plusieurs échanges entre le syndicat et la personne 
ressource ont eu lieu. Le principal objectif étant 
l’actualisation des nouvelles dispositions de la LSST, 
principalement en ce qui a trait aux risques 
psychosociaux. 

Il y a eu plusieurs travaux en intersyndicale, dans 
chacune de nos unités. 

*PL59 : Projet de loi adopté par l’Assemblée nationale du Québec, est la Loi modernisant le régime de santé et de sécurité du travail (LMRSST). Il s’agit de la 
plus grande réforme de la Loi sur la santé et la sécurité du travail (LSST) depuis 40 ans, modifiant également la Loi sur les accidents du travail et les maladies 
professionnelles (LATMP). 

*PL101 : Projet de loi 101, sanctionné sous le nom deLoi visant l'amélioration de certaines lois du travail, est une vaste réforme adoptée à l'automne 2025. Ce 
projet de loi omnibus modifie en profondeur le droit du travail québécois. 

  

Intervenir 
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Objectif 

2 
Intervenir sur 
l’organisation du 
travail pour 
favoriser la santé 
et la sécurité des 
membres 

Actions 
Sensibiliser les membres face aux risques psychosociaux au travail; mettre en 

place des lieux de partage des expériences 
EMSB : Commission scolaire English-Montréal 

Sensibiliser les membres face 
aux risques psychosociaux au 
travail. 

Mettre en place des lieux de 
partage des expériences. 

Monitorer l’implantation de la 
Loi 59 dans nos milieux. 

La vice-présidente SPPMEM, unité EMSB, a 
suivi la formation obligatoire de sept heures 
afin de faire partie d’un comité SST.  

Formation sur la plateforme de l’Université 
TÉLUQ : membre d’un comité de santé et de 
sécurité - secteurs de l’éducation et de la 
santé et des services sociaux [CSS-SE]. 

Plan d'action du comité SST EMSB : 

1. Les priorités actuelles du comité : 

- identification des risques 

- prévention des risques 

- collecte de données 

2. Situation actuelle concernant les risques 
psychosociaux. 

Les RPS sont pris en compte dans l'identification 
des risques, mais ne font pas l'objet d'une 
attention particulière pour l'instant. Les syndicats 
s'efforcent de mettre ce sujet au premier plan. 

3. Remarques sur les règles et fonctionnement 
du comité au regard de la conformité à la 
législation. 

L'un des points à l'ordre du jour de notre comité 
SST consiste à solliciter le soutien de la CNESST 
concernant le fonctionnement du comité. Les 
domaines d'intérêt particuliers sont les suivants : 
composition du comité ; procédures ; rôle du/de 
la RSS ; centralisation et accessibilité des 
déclarations ; respect des délais. 

Risques psychosociaux : Facteurs qui sont liés à l’organisation du travail, aux pratiques de gestion, aux conditions d’emploi et aux relations sociales et qui augmentent 
la probabilité d’engendrer des effets néfastes sur la santé physique et psychologique des personnes exposées. INSPQ, 2016 
  

Intervenir 
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Objectif 

2 
Intervenir sur 
l’organisation du 
travail pour 
favoriser la santé 
et la sécurité des 
membres 

Actions 
Sensibiliser les membres face aux risques psychosociaux au travail; mettre en 

place des lieux de partage des expériences 
CSSDM : Centre de services scolaire de Montréal 

Sensibiliser les membres face 
aux risques psychosociaux au 
travail. 

Mettre en place des lieux de 
partage des expériences. 

Monitorer l’implantation de la 
Loi 59 dans nos milieux. 

Comité SST/Risques psychosociaux : 

− Nombre croissant de personnes 
exposées à des risques psychosociaux 
au travail. 

− Besoin de structurer nos interventions 
concernant les événements impliquant 
des risques psychosociaux :  

Quoi faire ? Qui contacter ? Quand 
contacter la CNESST et le Bureau des 
services-conseils en assiduité au travail 
(BSCAT) du CSSDM dans cette 
démarche ? Les indemnisations ? 

Comité SST : Besoins de membres pour 
siéger sur le comité. 

− Outil intersyndical : Affichettes et 
plateforme informative. 

− *Intersyndicale avec l’APPM 
(enseignant(e)s), l’APPA (soutien 
administratif), le SNEE (soutien manuel) 
et l’ACEDM (concierges). 

* APPM : Alliance des Professeures et Professeurs de Montréal 

* APPA : Association professionnelle du personnel administratif 

* SNEE CSN : Syndicat National des Employées et Employés de la Commission scolaire de Montréal 

* ACEDM CSN : Association des concierges des écoles du district de Montréal 
  

Intervenir 
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Objectif 

2 
Intervenir sur 
l’organisation du 
travail pour 
favoriser la santé 
et la sécurité 
des membres 

Actions 
Sensibiliser les membres face aux risques psychosociaux au travail; mettre en place des lieux de 

partage des expériences 
CSSPI : Centre de services scolaire de la Pointe-de-l’Île 

Sensibiliser les membres 
face aux risques 
psychosociaux au travail. 

Mettre en place des lieux 
de partage des 
expériences. 

Monitorer l’implantation 
de la Loi 59 dans nos 
milieux. 

La vice-présidente 
SPPMEM, unité CSSPI, a 
suivi la formation 
obligatoire de sept heures 
afin de faire partie d’un 
comité SST. 

Formation sur la 
plateforme de l’Université 
TÉLUQ : membre d’un 
comité de santé et de 
sécurité – secteurs de 
l’éducation et de la santé 
et des services sociaux 
[CSS-SE]. 

Intersyndicale SST très actif ; 
personnes ambassadrices : 
quatre milieux ciblés afin 
d’inciter et d’accompagner le 
personnel à la déclaration 
d’accidents et d’incidents. 

Site intersyndical : 
Ma santé, ma sécurité 

Publications de sept 
campagnes d’informations 

Déclaration d’accidents et 
d’incidents d’ici juillet 2026 
sur l’application Forms du 
CSSPI. 

Mise en œuvre d’un 
programme de prévention 
par le CSSPI. 

Intégration des risques 
psychosociaux. 

Avant la Loi SST actuelle, les 
risques psychosociaux, tels que 
la surcharge, le manque de 
reconnaissance, le faible 
soutien social, etc., n’étaient 
pas intégrés aux mécanismes 
formels de prévention. Leur 
prise en charge reposait 
largement sur des initiatives 
volontaires ou accessoires. 

La LSST exige désormais leur 
analyse systématique dans le 
cadre du programme de 
prévention. Cette intégration 
marque une reconnaissance 
légale de l’importance des 
risques psychosociaux et de 
leur impact sur la santé globale 
des travailleurs. 

En intersyndicale, nous 
avons demandé la 
présence d’un autre 
RSS afin de bien 
représenter tout le 
personnel du CSSPI au 
sein de ses différentes 
fonctions : faire des 
inspections, faire des 
recommandations et 
porter plainte, s’il y a 
lieu à la CNESST. 

Bilan en et prospectives 
en intersyndicale - fin 
du mois de mai avec et 
sans la présence de la 
partie patronale. 

  

Intervenir 

https://www.intersyndicale4s.com/
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Objectif 

2 
Intervenir sur 
l’organisation du 
travail pour 
favoriser la santé 
et la sécurité des 
membres 

Actions Monitorer l’implantation de la Loi 59 dans 
nos milieux 

Intervenir sur l’organisation du travail pour 
favoriser la santé et la sécurité des 

membres 

Sensibiliser les membres face 
aux risques psychosociaux au 
travail. 

Mettre en place des lieux de 
partage des expériences. 

Monitorer l’implantation de la 
Loi 59 dans nos milieux. 

L’équipe du SPPMEM ayant effectué 
plusieurs suivis en matière de loi sur la santé 
et la sécurité au travail, sur son évolution, 
sur le déploiement des comités SST, des 
RSS, dans chacune de nos unités. 

De concert avec la FPPE et la CSQ, le 
SPPMEM a participé à plusieurs rencontres 
informatives sur la *Loi 27. 

80% 

Il faut poursuivre la promotion de la LSST 
actuelle, tout en insistant sur la déclaration 
d’événements. 

La représentante ou le représentant en santé et en sécurité (RSS) joue un rôle important dans la prise en charge de la santé et de la sécurité dans son milieu de 
travail. Son rôle et ses fonctions consistent à informer et à assister les travailleuses et travailleurs concernant leurs droits en matière de santé et de sécurité du travail. 

*La Loi 27, entrée en vigueur le 1er octobre 2025, modernise le régime de santé et de sécurité du travail au Québec en mettant l’accent sur la prévention et la 
protection de la santé physique et psychologique des travailleurs. 
  

Intervenir 
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Objectif 

3 
Développer des 
pratiques 
interactives afin 
d’assurer la 
cohésion interne 
dans notre 
organisation 

Actions Informer les membres sur les tâches et les 
mandats du syndicat 

Sonder nos membres sur le niveau 
d’appréciation afin d’ajuster nos actions; 
effectuer des approches en lien avec les 

réponses des membres; analyser les actions 
posées 

Informer les membres sur les 
tâches et les mandats du 
syndicat. 

Sonder nos membres sur le 
niveau d’appréciation afin 
d’ajuster nos actions. 

Effectuer des approches en lien 
avec les réponses des 
membres. 

Analyser les actions posées. 

Nous avons œuvré activement à la cohésion 
interne, au sein de notre organisation syndicale. 

Pour ce faire, plusieurs midis-syndicaux ont été 
offerts aux membres dans les trois unités du 
SPPMEM. 

En outre, le SPPMEM continue d’informer 
régulièrement ses membres, à l’aide de son 
bulletin d’information, le Et puis…: six numéros 
réguliers et cinq éditions spéciales en 2025-
2026. Sans oublier les infolettres, le site Web et 
notre page privée Facebook.  

Plusieurs soirées d’informations : éducation 
syndicale, droits parentaux, retraite et assurance 
collective, etc. 

Nous prévoyons reporter ces actions à la 3e année 
en 2026-2027. 

Les résultats obtenus établiront les bases du 
prochain plan triennal, 2027-2030. 

Cohésion interne SPPMEM : La cohésion interne désigne la force qui maintient les éléments d'un système, d'un groupe ou d'une organisation unie et fonctionnant 
ensemble de manière harmonieuse. Dans un contexte social, elle peut faire référence à l'entraide, la solidarité et l'engagement des membres d'un groupe. En général, 
une forte cohésion interne favorise la stabilité et l'efficacité d'un système. 
  

Développer 
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Dans la catégorie: « on n’avait pas prévu ça quand on a conçu et adopté notre plan d’action 2024-2027 » 

− La Loi 4, Loi visant à améliorer la transparence, la gouvernance et le processus démocratique de diverses associations en milieu de travail, incluant 
notamment la cotisation facultative pour limiter l’action syndicale ou l’obligation de réaliser un *audit au lieu d’une mission d’examen. 

− Le resserrement des budgets en ressources matérielles en août 2024. 

− Le gel d’embauche depuis octobre 2024. 

− Le plafond d’embauche en éducation en juin 2025, retiré en octobre 2025, bien qu’un alourdissant principe d’attribution des postes en équivalents 
temps complet (ETC), perdure. 

− Un nombre impressionnant de postes non pourvus dans nos unités, principalement au CSSDM. 

− Un renforcement injustifié de la Loi sur la laïcité de l’état. 

− Un sous-financement chronique du réseau de l’éducation. 

− Une baisse significative de nos membres, mais des dossiers toujours plus complexes 

*Audit : Procédure de contrôle, en comptabilité et gestion réalisé par un auditeur. Les syndicats comptant 200 membres ou plus auront l’obligation 
de faire vérifier leurs états financiers au moyen d’un audit, réalisé par des experts-comptables ou des sociétés spécialisées en audit. 
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Pour favoriser la cohésion interne: 
• Bien connaître les membres de son milieu de travail 
• Cibler les problèmes concrets des membres et écouter leur avis sur les causes et les solutions aux problèmes 
• Se rapprocher des membres, notamment en prévoyant une structure d’accueil 
• Organiser des activités stimulantes et développer de nouveaux mécanismes de communication tout en favorisant des relations de proximité 
• Une fois par année, inviter un élu de la FPPE ou de la CSQ pour se présenter à tous lors d’une assemblée générale 
• S’assurer d’envoyer les sondages de la FPPE et de la CSQ aux membres 

https://www.lacsq.org/actualite/comment-favoriser-la-cohesion-interne/ 

Cohésion interne SPPMEM 

 
Bureau exécutif Membres Bureau exécutif Membres  

https://www.lacsq.org/actualite/comment-favoriser-la-cohesion-interne/
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Liste des sigles, acronymes et abréviations 
BE : Bureau exécutif du SPPMEM 
CRR : Conseil des représentantes et représentants 
Fédération (FPPE) : Fédération du personnel professionnel de l’Éducation du Québec 
Centrale (CSQ) : Centrale des syndicats du Québec 
CSS : Centre de services scolaire 
CS : Commission scolaire 
CSSDM : Centre de services scolaire de Montréal 
EMSB : English Montreal School Board / Commission scolaire English-Montréal 
CSSPI : Centre de services scolaire de la Pointe-de-l’Île 
CRT : Comité paritaire des relations de travail 
SST : Santé et sécurité du travail 
CNESST : Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 
RQAP : Régime québécois d'assurance parentale 
RREGOP : Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics 
AREQ : Association des retraitées et retraités de l’éducation et des autres services publics du Québec 
RRQ : Régime de rentes du Québec 
INSPQ : Institut national de santé publique du Québec 
RSS : Représentante ou représentant en santé et en sécurité 
LSST : Loi sur la santé et la sécurité du travail 
CPSST: Comité paritaire en santé et sécurité au travail 

 


