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Enfin... Si vous en avez cet été, des vacances! On 
l’oublie parfois, mais au Service des ressources 
matérielles, à la formation professionnelle ou à la 
formation générale des adultes... Les vacances 
ne sont pas toujours octroyées durant l’été.

Avec le nombre de postes vacants dans votre 
fonction, vous avez sûrement eu à combler des 
tâches ou à offrir des services «sur le bras», pour 
pallier des manques de l’organisation. Et nous le 
savons tous, une personne professionnelle, ça 
passe souvent les besoins de l’organisation avant 
ses propres besoins... Pourvu que cela ne se 
fasse pas au détriment de votre santé! Car il y a 
nombre de vos collègues qui sont en arrêt de 
travail pour des raisons de santé. C’est peut-être 
votre cas. Souvenez-vous que lorsque cela 
arrive, il importe de spécifier au médecin que c’est 
bien le milieu de travail qui vous a rendu·e 
malade. Que vous n’êtes pas dans cet état parce 
que vous éprouvez des troubles à vous adapter à 
un milieu de travail dans lequel personne 
n’arriverait à s’adapter.

Qui dit manque de personnel professionnel, dit 
fatigue de compassion (usure de compassion, 
stress de compassion, stress ou trauma vicariant 
dans le pire des cas). Ce genre de mal guette les 
personnes professionnelles qui ont vraiment 
conscience des besoins de la cl ientèle 
accompagnée (ou peu ou pas accompagnée, 
selon le nombre de ressources professionnelles 
qui font défaut dans votre entourage) mais dont 
on sait qu’on ne pourra pas la «sauver», par 
manque de moyens. Bonnes vacances à vous. 
Bon repos, bonne aération des neurones.

Le manque de ressources professionnelles dans 
nos organisations scolaires est désormais 
documenté, ne serait-ce qu’au tableau de bord de 
l’éducation, à tout le moins pour les quatre corps 
d’emplois suivants :  psychoéducatr ice, 
orthophoniste, conseillère d’orientation et 
psychologue. La dernière mise à jour (9 février 
2026) affichait un taux de postes non pourvus 
pour ces quatre corps d’emplois de 23% au 
CSSDM, de 17,7% au CSSPI et de 8,5% à la 
EMSB.

Votre syndicat a travaillé fort en 2025-26 afin de 
mettre au goût du jour les concepts d’attraction et 
de rétention du personnel professionnel scolaire. 

La réponse a beau varier selon les organisations, 
il n’en demeure pas moins que la prise de 
conscience de nos décideurs ne semble pas 
encore tout à fait en adéquation avec les besoins 
réels de nos différents milieux. Prenez bien le 
temps de lire les différents articles de cette 
publication du Et puis... : vous constaterez les 
différents points de vue de vos déléguées 
syndicales et de notre secrétaire-trésorier. 

Il faut bien l’admettre, notre gouvernement a su y 
faire pour ajouter du stress sur le monde scolaire. 
Disons que les resserrements en matière 
d’engagement du personnel (le gel d’embauche 
et les fameux ETC, notamment) y sont pour 
beaucoup dans les complications d’embauche 
sur le terrain. On pourrait en parler longtemps, 
mais on ne le fera pas : disons seulement que 
depuis l’arrivée de la CAQ au gouvernement, les 
enchaînements de tristes décisions en éducation 
ont conduit à cet état des lieux. Bonnes vacances 
à la CAQ aussi. De très longues vacances.

Il va falloir mettre les bouchées doubles l’an 
prochain en matière d’attraction et de rétention. Il 
y a bien une porte qui s’est ouverte au CSSDM 
concernant la semaine de relâche, nous pourrons 
en reparler à la rentrée 2026-27, lorsque le 
principe sur lequel nous planchons aura été 
adopté par la direction générale. Mais il y a encore 
beaucoup à faire. Comme on le dit si bien, ce n’est 
qu’un début, continuons le combat!

Bref... Bonnes vacances estivales. Elles 
sont pleinement méritées; nous avons 
tous et toutes grandement besoin de cette 
réinitialisation. 

Un bon reset.

Les bureaux du SPPMEM seront fermés du 8 juillet au 19 août 2026, inclusivement.

Des vacances bien méritées

Je commencerai d’abord par vous souhaiter à 
chacune et chacun d’entre vous de bonnes et 
belles vacances estivales 2026. Nous le 
savons, vous en avez grandement besoin. 

The English version is on page 5
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Chers membres du SPPMEM de l’unité CSSDM,

Alors que l'année scolaire tire à sa fin et que les vacances estivales 
approchent à grands pas, nous souhaitions vous transmettre quelques 
informations importantes concernant différents dossiers qui ont retenu 
notre attention au cours des dernières semaines. Dans cet article, nous 
vous présenterons les résultats du sondage portant sur le chantier des 
écoles spécialisées, un retour sur l'élection au poste de vice-présidence 
pour l'unité du CSSDM, quelques précisions concernant les jours 
chômés et payés (congés compensatoires), ainsi qu'un rappel au sujet 
des vacances annuelles obligatoires de trois semaines.

Dernière rencontre du Comité des relations de travail (CRT)
La semaine dernière se tenait la dernière rencontre du Comité des 
relations de travail (CRT) de l'année scolaire. Pour rappel, le CRT est 
une instance de discussion entre les représentantes et représentants 
syndicaux et l'employeur permettant d'aborder les enjeux qui touchent 
les professionnelles et professionnels du CSSDM.

Cette rencontre a été particulièrement chargée et a permis d'aborder 
plusieurs dossiers d'actualité, notamment :

• Les congés (traitement différé, partiel ou temps plein) et leur impact 
sur la rétention du personnel;
• Les expertises médicales et les préoccupations liées à certaines 
demandes jugées excessives, ainsi qu'aux obligations de l'employeur 
à cet égard;
• Le recours à des professionnels du secteur privé afin de pallier la 
pénurie de personnel professionnel dans le réseau public;
• Les résultats d'un récent sondage de la FPPE;
• Les travaux du comité attraction-rétention;
• Les refus de télétravail observés dans certaines écoles;
• Le calcul du prorata des jours chômés et payés;
• Les résultats du sondage portant sur le chantier des écoles 
spécialisées;
• Les entrevues de départ des professionnelles et professionnels;
• Les modalités entourant la prise de la troisième semaine de 
vacances.

Bien que plusieurs de ces dossiers demeurent en évolution, soyez 
assurés que le syndicat poursuivra ses représentations auprès de 
l'employeur afin de défendre les intérêts des membres et d'assurer le 
respect de leurs conditions de travail.

Résultats du sondage – Chantier des écoles spécialisées
Au cours des dernières semaines, plusieurs d'entre vous ont pris le 
temps de répondre au sondage portant sur le chantier des écoles 
spécialisées. Nous tenons à remercier chaleureusement toutes les 
personnes qui ont participé à cette démarche.

Votre contribution nous permet de mieux documenter les réalités vécues 
sur le terrain et de porter votre voix auprès de l'employeur. D'ailleurs, lors 
d'une rencontre du Comité des relations de travail tenue la semaine 
dernière avec la partie patronale, nous avons présenté les résultats du 
sondage et leur avons remis une copie complète du rapport. Cette 
démarche a permis de mettre en lumière plusieurs enjeux soulevés par 
les membres et d'alimenter les discussions entourant ce chantier.

Afin d'assurer la transparence de la démarche et de vous permettre de 
prendre connaissance des résultats, nous vous invitons à consulter le 
rapport complet en cliquant sur le lien suivant : Chantier des écoles 
spécialisées

Nous vous remercions à nouveau pour votre participation. C'est grâce à 
votre mobilisation et à vos commentaires que nous sommes en mesure 
de représenter fidèlement les préoccupations du milieu et de soutenir 
nos interventions auprès de l'employeur.

Jours chômés et payés : une précision importante 
concernant le calcul du prorata
Au cours des derniers mois, le syndicat a été interpellé concernant le 
calcul du prorata des jours chômés et payés pour certains membres 
dont la prestation de travail est réduite ou qui sont entrés en fonction en 
cours d'année.

Après analyse de la situation, notre conseiller juridique, Me Stéphane 
Moreau, est d'avis que le calcul du prorata doit être effectué sur la base 
de 17 jours chômés et payés, soit le nombre total de jours applicable au 
personnel professionnel. Cette interprétation découle d'une lecture 
conjointe des clauses 7-5.01 et 7-5.04 de la convention collective, cette 
dernière prévoyant que les jours mentionnés à la clause 7-5.01 sont 
complétés par quatre (4) jours additionnels.

Notre conseiller juridique souligne également qu'il s'agit de la pratique 
qui a toujours prévalu au fil des ans et à travers plusieurs conventions 
collectives successives.

Cette question a d'ailleurs été portée à l'attention de l'employeur lors 
d'une récente rencontre du Comité des relations de travail (CRT). 
Certains membres ayant vu leur prorata calculé sur la base de 13 jours 
plutôt que de 17 jours, ils se retrouvaient ainsi privés d'une partie des 
congés auxquels ils auraient droit.

Lors de cette rencontre, les ressources humaines ont confirmé 
l'interprétation soutenue par le syndicat. Nous poursuivrons néanmoins 
nos suivis afin de nous assurer que cette façon de faire soit appliquée 
uniformément pour l'ensemble des personnes concernées.

Prise de la troisième semaine de vacances : retour sur les 
discussions au CRT
Au cours des dernières semaines, plusieurs membres nous ont fait part 
de préoccupations concernant la demande de certains gestionnaires du 
CSSDM de prendre une troisième semaine de vacances durant la 
période estivale.

Considérant les questionnements soulevés, le syndicat a porté cet 
enjeu à l'attention de l'employeur lors de la dernière rencontre du Comité 
des relations de travail (CRT).

À la suite de nos échanges, les ressources humaines nous ont indiqué 
avoir réexaminé leur position à la lumière de la clause 7-7.10 de la 
convention collective. Selon leur interprétation, cette disposition prévoit 
la possibilité d'une cessation totale ou partielle des activités pour une 
période maximale de dix jours ouvrables, mais ne s'appliquerait pas à la 
situation actuelle puisqu'aucune date précise n'est imposée pour la 
prise de la troisième semaine de vacances.

L'employeur soutient également que cette troisième semaine n'a pas à 
être prise de façon consécutive aux deux semaines de la période de la 
construction et qu'il demande simplement au personnel de privilégier 
certaines périodes de l'année où les élèves sont absents. Selon les 
ressources humaines, cette pratique relève de l'organisation du travail 
et vise à répondre aux besoins des services. Elles précisent par ailleurs 
qu'il s'agit d'une façon de faire en vigueur dans plusieurs services depuis 
de nombreuses années.

Le syndicat demeurera attentif à l'application de cette pratique et 
poursuivra ses suivis afin de s'assurer que les droits prévus à la 
convention collective sont respectés. Nous invitons les membres qui 
vivent une situation particulière ou qui ont des questions concernant la 
prise de leurs vacances à communiquer avec leur personne déléguée 
ou avec le syndicat.

Élection au poste de vice-présidence – Unité CSSDM
Lors de la dernière assemblée générale, le poste de vice-présidence 
pour l'unité du CSSDM était en élection. Ayant été élue par acclamation, 
je tiens à remercier chaleureusement les membres pour leur confiance 
renouvelée.

C'est avec beaucoup de fierté et de motivation que je poursuivrai ce 
mandat au cours des prochaines années. Les défis demeurent 
nombreux, mais je reste profondément engagée à défendre vos droits, à 
porter votre voix et à travailler en collaboration avec l'ensemble de 
l'équipe syndicale afin d'améliorer vos conditions de travail et de 
pratique professionnelle.

Je profite également de l'occasion pour remercier toutes les personnes 
qui s'impliquent de près ou de loin dans la vie syndicale. Votre 
engagement contribue à la force de notre organisation.

En terminant
L'année qui s'achève a été marquée par de nombreux défis, mais 
également par de belles avancées rendues possibles grâce à votre 
mobilisation et à votre confiance. Nous vous remercions pour votre 
engagement, votre professionnalisme et votre précieuse collaboration 
tout au long de l'année.

Au nom de toute l'équipe syndicale, nous vous 
souhaitons un été reposant, sécuritaire et rempli de 
moments de bonheur auprès de vos proches. Profitez 
pleinement de cette pause bien méritée et revenez-
nous en pleine forme à la rentrée!

SPPMEM

Programme d'aide aux employés CSSDM
https://cssdm.lifeworks.com/ 1-833-711-2327

https://sppmem.ca/data/documents/SPPMEM_SyntheseConsultation_ChantierEcolesSpecialiseesCSSDM_Mai2026.pdf
https://sppmem.ca/data/documents/SPPMEM_SyntheseConsultation_ChantierEcolesSpecialiseesCSSDM_Mai2026.pdf
https://cssdm.lifeworks.com/
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La charge de travail est 
tellement grande, le nombre 
d'enfants avec des difficultés 
est aussi tellement grand.... 
et mon corps est encore si 

mal compris…

Je travaille parfois à 
l'encontre de mes valeurs 

à cause de certaines 
décisions ministérielles.

Invalidité lors des vacances
Vous êtes finalement en vacances et vous partez en balade 
avec votre famille à vélo, le 15 juillet!
Le soleil brille et il y a une belle petite brise!
Comble de malheur, vous perdez pied et vous vous tordez la 
cheville. Que faire?

A. Vous contactez la CNESST.
B. Vous contactez immédiatement les RH, afin de modifier 
votre projet de vacances.
C. Vous vous rendez à la clinique médicale, afin d’obtenir les 
premiers soins. 
Il n’y a rien à faire pour le moment, car vous êtes en vacances. 

La réponse est C.
Il n’y a rien à faire pour le moment. Vous prenez soin de votre 
santé. Vous profitez de vos vacances avec un bon film et un bon 
livre. Si vous êtes apte à travailler, vous vous présentez au travail 
comme prévu, le 17 août prochain.

Si toutefois votre condition s’est aggravée, vous avez des 
béquilles de plus vous devrez faire de la physio plus de 4 fois/ 
semaine. Vous devrez donc présenter un billet médical complet  

1

au service de santé des ressources humaines, dès votre retour au 
travail afin de débuter votre période d’invalidité.

Changement d’échelon au 1er juillet 2026 (échelon 
salarial de 1 à 8)
La durée de séjour dans un échelon est de 6 mois dans le cas des 
8 premiers échelons et d’une année à partir du neuvième échelon.

L’avancement d’échelon est consenti le 1er juillet ou le 1er janvier. 
Pour avancer d’échelon, il faut avoir complété une période 
continue d’au moins quatre mois dans le cas de l’avancement 
semi-annuel (huit premiers échelons) et de neuf mois dans le cas 
de l’avancement annuel (à partir du neuvième échelon).

Adresse courriel pour les personnes professionnelles
Un affichage de poste sur le portail vous interpelle et vous avez 
des questions, sur le processus?
Vous avez des questions au sujet de votre échelon?
Contacter les ressources humaines à
rh-professionnel@csspi.gouv.qc.ca

Remerciements
Comité de relations de travail (CRT)

Léanne Bergeron-Vachon, orthophoniste qui nous 
accompagne tant pour la préparation des CRT que pour 
l’animation des CRT. Merci Léanne de représenter toutes les 
personnes professionnelles. 
Tes observations et des prises de parole sont toujours 
pertinentes et appréciées.

Comité consultatif des services aux élèves handicapés et en 
difficulté d’apprentissage et d’adaptation (CCSEHDAA)

Caroline Constantineau, ergothérapeute, qui assiste aux 
rencontres au Comité CSSEHDAA, en soirée.
Merci Caroline pour ton engagement et merci de prendre le 
temps de me mettre au parfum des avancements du comité.

Je vous souhaite de belles et reposantes 
vacances amplement méritées avec votre famille 
et vos proches!

Le niveau de service actuel ne 
permet pas de bien répondre 

aux besoins des élèves et 
plusieurs collègues souffrent 
d'une surcharge importante.

Les temps de libérations ayant été 
beaucoup coupés, c'est ce qui a un 
plus gros impact sur mon travail. La 

qualité d'accompagnement du 
personnel enseignant est 

grandement affectée.

1 Un billet médical complet possède trois 
informations importantes :
• Un diagnostic
• Un plan de traitement
• Une durée d’absence

Le gel d’embauche, la limite des postes ETP, les nombreux postes vacants, 
les règles budgétaires (les différentes mesures dédiées et protégées, les 
organismes scolaires ne peuvent plus s’approprier leur surplus accumulé, 
afin d’équilibrer leur budget.) et la Loi visant notamment à renforcer la laïcité 
dans le réseau de l'éducation.

Ce qui ressort surtout, lors de mes échanges avec vous, c’est la surcharge 
de travail, en plus de tous les facteurs mentionnés ci-dessous.

Cette surcharge se traduit :
• Effectuer une part de travail normalement assuré par d’autres; (postes 
vacants, absences)
• Obligation d’allonger le délai de réponses;
• Accompagner ou soutenir un collègue de travail;
• Raccourcissement ou absence de pauses et de l’heure du dîner;
• Effectuer du temps supplémentaire;
• Annuler ou suspendre une offre de service;
• Augmentation du stress et de l’anxiété;
• Débalancement de la santé physique et psychologique

Conciliation-médiation
Le CSSPI et le SPPMEM ont travaillé ensemble, afin de rendre nos milieux 
de travail sains et sécuritaires, lors de suivis et des rencontres.
La Loi sur la santé et la sécurité du travail (LSST) prévoit que l’employeur 
doit prendre les mesures nécessaires pour protéger la santé et assurer la 
sécurité et l’intégrité physique et psychique des travailleurs.

Le CSSPI a nommé une personne aux ressources humaines qui contactera 
les personnes en invalidité et qui pourra les accompagner (sur une base 
volontaire) à préparer un plan de retour au travail ; surtout si la raison est 
directement reliée aux conditions de travail du membre.

Les risques psychosociaux (RPS) liés au travail peuvent affecter la santé 
physique et psychologique d’une personne. Ils peuvent être présents dans 
tous les milieux de travail. Comme les autres risques à la santé et à la 
sécurité des travailleuses et travailleurs, ils doivent être identifiés et pris en 
charge par les milieux de travail. Vous voulez en apprendre davantage sur 
les risques psychosociaux? .Cliquez ici

Retour sur le sondage de la FPPE-avril 2026
Les causes et les conséquences de la perte de ressources professionnelles 
en milieu scolaire. Plus de 115 personnes professionnelles du CSSPI y ont 
participé. MERCI!

L’engagement est bien ressenti au sein des personnes professionnelles, et 
ce, malgré les conditions de travail actuelles.

Question : Songez-vous à quitter votre emploi ?
Oui : 71.05%
Non :16,67
Je préfère ne pas répondre : 12,28%

Question : Quelles sont les raisons qui vous font songer à quitter votre 
emploi?
• Charge élevée de travail : 47,37%
• Conditions de travail insatisfaisantes : 42,11%
• Parce que les compressions et l’instabilité budgétaires minent le climat 
de travail et la collaboration entre collègues : 53,36%

Commentaires reçus par les membres

Chers membres du SPPMEM de l’unité CSSPI,

Toute une année mouvementée 2025-2026 que nous 
avons vécue ensemble!

SPPMEM

Programme d'aide aux employés CSSPI
Homewood Santé / 1-866-398-9505

rh-professionnel@csspi.gouv.qc.ca
https://www.inspq.qc.ca/risques-psychosociaux-du-travail-et-promotion-de-la-sante-des-travailleurs/risques-psychosociaux-du-travail
https://homeweb.ca/fr
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Dear SPPMEM members of the EMSB unit,

What a demanding, high-intensity year 2025-2026 
has been for all of us!

The hiring freeze, the cap on full-time equivalent (FTE) positions, the 
numerous vacant positions, budgetary rules (including various targeted 
and protected measures, and the fact that school boards can no longer 
use their accumulated surpluses to balance their budgets), and the law 
aimed, in particular, at strengthening secularism in the education system.

Many of you have mentioned an increase in your workload, in addition to 
all the factors mentioned below.
This overload results in:
• Taking on work normally handled by others (vacant positions, absences);
• Having to extend response times;
• Assisting or supporting a coworker;
• Shorter or no breaks and lunch hours;
• Working overtime;
• Canceling or suspending the provision of a service;
• Increased stress and anxiety;
• Imbalance in physical and psychological health.

Health & Safety at the EMSB
The EMSB and the SPPMEM have been working together as a local 
committee to ensure a healthy and safe workplace through follow-ups 
(school visits) and meetings.

The Act Respecting Occupational Health & Safety (AOHS) stipulates that 
employers must take the necessary measures to protect workers’ health 
and ensure their physical and mental safety and well-being.

Work-related psychosocial risks (PSRs) can affect a person’s physical 
and psychological health. They can be present in all workplaces. Like 
other risks to workers’ health and safety, they must be identified and 
addressed by workplaces. Would you like to learn more about 
psychosocial risks? Click here

Results of staffing planning for 2026-2027
• 7.3 regular professional posts were added during the 2025-26 school 
year as a result of regularization of supernumerary posts as stipulated 
by the Collective Agreement.
• 2.0 posts in Educational Services Department were abolished, both of 
them vacant posts (pedagogical consultant; librarian)
• 1.0 posts in AEVS were abolished (guidance counsellor)
Total number of regular posts 2026-2027: 212.70

Interunion Initiative Update
The four unions of the EMSB continue to be united in their efforts toward 
improving various aspects of the work climate at the EMSB. Currently, 
active effort is being directed at initiating productive dialogue with all of the 
key stakeholders at the EMSB. 

A Look at the Results of the FPPE Survey - April 2026
2,239 responses total; 168 responses from Anglophone School 
Boards; 37 responses from EMSB Professionals 

The main takeways:
Budget cuts and fiscal instability are undermining student services and 
educational success.
• 91.9% of professionals are concerned about students’ access to 
quality services.
• 68.1% have already noticed that the decline in the number of 
professionals is leading to a reduction in services for students.

In this context, it is essential to maintain professional services and 
protect professional positions.
• Given the job cuts, voluntary departures, and numerous vacancies,
90.1% are concerned about the continued provision of professional 
services.

Due to excessive workloads, budgetary instability, a lack of recognition, 
and a difficult work environment, many professionals are considering 
leaving (23.5%) or retiring early (34.7%).
In the past year, 48.4% of professionals (61.6% among psychologists) 
report having lost colleagues in their profession who chose to leave the 
school system, most often to take a similar job in the private sector.
It is also worth noting the impact on staff health: 37.4% are experiencing a 
decline in their mental health due to the lack of professional resources, 
and 81.4% are concerned about the health of their colleagues.
The FPPE’s Conclusion: It is time to take action to recognize the 
work of professionals and put an end to the exodus of these 
indispensable resources.

Thank you to all EMSB professionals who completed the survey!

So says the Collective Agreement…
Advancement in Step (Article 6-6.00)
Effective July 1, 2026 (Steps 1 through 8; Steps 9 and up). Promotion to 
the next step occurs on July 1 or January 1. 

The length of time spent at a salary step is 6 months for the first 8 steps 
and one year starting with the 9th step.

To be promoted to the next step, an employee must have completed a 
continuous period of at least 4 months for semi-annual advancements 
(first 8 steps) and 9 months for annual advancements (starting with the 
ninth step).

Leaves of absence during the vacation period: 
Scenario 1 : You sustain injury or serious illness while attending a 
summer festival event in Montreal.
You go to the clinic to get first aid or medical care.
There’s nothing to be done for now, since you’re on vacation. Take care of 
your health. Enjoy your vacation with a good movie and a good book. 
If you are able to work, report to work as previously scheduled.

However, if your condition has worsened, you are on crutches, and you 
need to do physical therapy more than four times a week, you must submit 
a complete medical note  to the Human Resources Health Services ¹
department as soon as you return to work to begin your disability leave.

Scenario 2 : Following a whirlwind romance, you decide to get 
married during your vacation in July.
Twelve special leave days provide for paid absences during the school 
year (See Article 7-3.00). These special leave days may be taken in the 
event of the death of a family member, marriage, baptism, moving day, 
etc. A leave of this type does not apply to the vacation period, as you are 
already absent from work.

Who to contact during the summer:
You are invited to contact Carolina Soto Osorio
(csotoosorio@emsb.qc.ca) with questions about job postings, salary 
steps, pay statement issues, vacation, compensatory time, etc.
My vacation schedule is July 1 to August 18, 2026. However, if you have a 
question of an urgent nature requiring union intervention during that time 
(e.g., death of a family member), do not hesitate to contact SPPMEM 
President, Michel Mayrand (  514-254-6993, présidence@sppmem.ca
ext.4) or me  - 514-254-6993, ext.3).(vpemsb@sppmem.ca

Benefits of CSQ Membership: 
Going on vacation this summer? You should know that there are a number of deals 
and packages that are available to you as a member of the CSQ (e.g., special rates 
for hotel stays). Click here for details

Acknowledgments :
Labour Relations Committee - LRC
Travis Hall, Pedagogical Consultant, who supports us both in preparing for the 
LRCs and in facilitating them. Thank you, Travis, for representing all the 
professionals. Your reflective comments, input and contributions are always 
appreciated. Travis also serves as an alternate on EMSB’s Health & Safety 
Committee and the Dispute Prevention and Resolution Committee.

ACSES – Advisory Committee on Special Education Services
Chad DuMond, Guidance Counsellor, who attends the ACSES Committee 
meetings in the evenings. Thank you, Chad, for your dedication, and thank you for 
taking the time to keep me updated on the committee’s progress.

CRR – Committee of Representatives
Elisabeth Christe, Speech-Language Pathologist
Chrissy Halatsis, Education Consultant
Lena Céline Moïse, Psychologist
Paolo Ruscito, Personal Development and Community Involvement Animator
Thank you to our CRR representatives for their involvement in this committee and 
their invaluable contributions to the SPPMEM Executive’s planning and decision-
making. 
 
I wish you all a wonderful and relaxing well-deserved vacation with 
your family and loved ones!

1 A complete medical note includes three key pieces of information:
• A diagnosis
• A treatment plan
• The duration of the absence

EMSB - Employee Assistance Program Services
www.workhealthlife.com / 1-844-671-3327
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Editorial
Michel Mayrand, président
presidence@sppmem.ca

The SPPMEM offices will be closed from July 8 to August 19, 2026, inclusive.

A Well-deserved Vacation

First, I’d like to wish each and every one of you 
a wonderful vacation in 2026. As we all know, 
you’ve really earned it.  

Given the number of vacant posts in your 
workplace, you’ve likely had to step in to handle 
tasks or provide services “on the fly” to make up 
for gaps in the organization. And as we all know, a 
professional often puts the organization’s needs 
before their own… As long as it doesn’t come at 
the expense of your health! Because many of your 
colleagues are on sick leave for health reasons. 
Perhaps this is your case. Remember that when 
this happens, it’s important to tell your doctor that 
it was indeed the workplace that made you sick, 
and that you’re not in this condition because 
you’re having trouble adapting to a workplace that 
no one could possibly adapt to.

A shortage of professional staff inevitably leads to 
compassion fatigue (compassion burnout, 
compassion stress, or vicarious stress and 
trauma in the worst-case scenario). This kind of 
problem looms over professionals who are truly 
aware of the needs of the clients they support (or 
who receive little or no support, depending on the 
shortage of professional resources in your 
community) but whom we know we cannot “save” 
due to a lack of resources. Have a great vacation. 
Get some rest and clear your head.

The shortage of professional resources in our 
school systems is now well-documented, as 
evidenced by the education dashboard, at least 
f o r  t he  fo l l ow ing  fou r  j ob  ca tego r ies : 
psychoeducators, speech-language pathologists, 
guidance counsellors, and psychologists. The 
latest update (February 9, 2026) showed a 
vacancy rate for these four job categories of 23% 
at the CSSDM, 17.7% at the CSSPI, and 8.5% at 
the EMSB.

Your union worked hard in 2025–26 to bring the 
concepts of attracting and retaining school 
professionals to the forefront. While the response 
may vary from one organization to another, the 
fact  remains that  our decis ion-makers’ 
understanding does not yet seem to fully align 
with the actual needs of our various settings. 
Please take the time to read the various articles in 
this issue of Et puis...: you will find the different 
perspectives of your union representatives and 
our secretary-treasurer.

We have to admit it: our government has certainly 
managed to pile on the stress in the school 
system. Let’s just say that the restrictions on staff 
hiring, notably the hiring freeze and the infamous 
ETCs, have played a major role in the hiring 
complications on the ground. We could talk about 
this at length, but we won’t: let’s just say that since 
the CAQ took office, a string of unfortunate 
decisions in education has led to this current state 
of affairs. Happy vacation to the CAQ, too. A very 
long vacation.

We’re going to have to step up our game next year 
when it comes to attracting and retaining 
professionals. A door has indeed opened for the 
CSSDM regarding spring break; we can revisit 
this in the fall of 2026–27, once the proposal we’re 
working on has been adopted by senior 
management. But there’s still a lot of work to be 
done. As they say, this is just the beginning—let’s 
keep up the fight!

Anyway... Have a great vacation. You’ve 
really earned it; we all desperately need 
this chance to recharge.

A good reset.

SPPMEM
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Dominic L. St-Louis 
secrétaire-trésorier

par intérim
secretariat-be@sppmem.ca

Le bulletin d’information du syndicat  des professionnelles et professionnels du milieu de l’éducation de Montréal, CSQ

Les bureaux du SPPMEM seront fermés du 8 juillet au 19 août 2026, inclusivement.

Bonjour chers.ère.s collègues, 

L’objet de mon article de ce mois-ci concerne les 
enjeux d’attraction et de rétention au CSSDM. Ce 
sujet a été abordé à pratiquement toutes les 
rencontres avec la partie patronale lors des CRT 
(comité de relation de travail) de 2025-2026. À nos 
yeux, l’enjeu du recrutement et de la rétention du 
personnel professionnel est crucial pour les élèves et 
nos professions. Trop de postes professionnels sont 
laissés vacants et cela vient alourdir la charge des 
collègues déjà en place.

La solution passe, selon nous, par la pleine 
reconnaissance de notre convention collective et 
l’accès à certains avantages prévus dans notre 
convention, dont : l’accès facilité au télétravail ; 
l’accès facilité à la retraite progressive ; l’accès à la 
réduction de tâche (congé à traitement partiel) ; 
l’accès au congé à traitement différé, etc.

Notre convention collective nous donne pourtant droit 
à ces avantages (avec l ’accord des RH), 
malheureusement, le CSSDM nous les refuse trop 
souvent sous prétexte de la pénurie de personnel… 
Mais à force de refuser de nous accorder des 
avantages pourtant inscrits à la convention collective 
; le CSSDM n’est-il pas en train de contribuer à sa 
propre pénurie ? 

Alors que les CSS voisins (CSSPI et CSSMB) se 
voient octroyer ces avantages sans obstacle, nous 
voyons trop souvent nos collègues professionnels 
quitter le CSSDM pour poursuivre leur carrière dans 
les CSS voisins. En réponse à nos arguments, 
l’employeur hausse les épaules et refuse de travailler 
avec nous pour mettre en place un réel plan 
d’attraction et de rétention ; nous avons actuellement 
de la difficulté à mettre en place un comité paritaire 
afin de trouver des solutions concrètes à la pénurie.

Cela peut paraître triste et désolant, mais je nous 
invite à retrousser nos manches pour travailler 
collectivement à la pleine reconnaissance de nos 
droits, comme nous l’avons fait cette année avec le 
télétravail. Nous ferons certainement appel à vous 
dès le début de la prochaine année scolaire pour 
solliciter votre mobilisation et demander une 
collaboration durable au CSSDM concernant 
l’attraction et la rétention. Avant tout pour le service 
aux élèves, mais aussi pour la qualité de notre 
engagement envers le CSSDM.

Je vous souhaite un très bel été reposant et ensoleillé 
et j’ai très hâte de poursuivre le travail avec vous dès 
l’automne.

Au plaisir, 

Quelques données pour alimenter votre 
réflexion sur l’attraction-rétention du personnel 
professionnel au CSSDM : 

2024-2025 :   2025-2026 : 
- Démissions : 125 - Démissions : 127
- Retraites : 17  - Retraites : 12

*Considérant que nous sommes près de 1000 
profesionnel.le.s ; cela représente environ 12.6% de 
démissions / année.

Résultats d’une enquête menée par la FPPE sur 
les conséquences des coupes budgétaires en 
éducation.

Comme vous le savez, à pareille date l’an dernier, les 
CSS du Québec se sont vu imposer des coupes 
budgétaires importantes. La FPPE a mené une 
enquête pour évaluer l’impact de ces coupes dans 
votre quotidien. Voici quelques résultats pour l’unité 
CSSDM : 

Synthèse de l'enquête de la FPPE auprès des professionnel.le.s du CSSDM 
sur l’impact des coupes budgétaires : 
Principaux constats

1. Les postes vacants sont devenus la norme
• 69 % des répondant·es affirment que des postes professionnels de leur secteur 
ont été laissés vacants au cours de la dernière année.
Parmi ceux qui rapportent des postes vacants :
 - 49 % indiquent que 5 postes ou plus sont demeurés vacants.
 - Seulement 23 % rapportent un seul poste vacant.

À retenir : le problème ne concerne pas quelques postes isolés; il s'agit d'une 
pénurie importante et persistante.

2. Les départs volontaires sont nombreux
• 58 % des répondant·es disent avoir vu des collègues quitter volontairement leur 
emploi au cours de la dernière année.
Parmi eux :
 - 67 % rapportent le départ de 2 à 4 collègues.
 - 5 % rapportent le départ de 5 collègues ou plus.

À retenir : la rétention du personnel professionnel constitue un enjeu majeur.

3. Les professionnels quittent le réseau scolaire pour aller travailler ailleurs
Selon les répondant·es, les collègues qui quittent le font principalement pour :
• 40 % : un emploi similaire dans le secteur privé;
• 39 % : un emploi similaire dans un autre organisme scolaire;
• 37 % : un emploi similaire dans un autre organisme public.

À retenir : le problème n'est pas un manque d'intérêt pour la profession, mais la 
capacité du CSSDM à retenir ses ressources.

4. La surcharge de travail est l'impact numéro un
Les conséquences les plus fréquemment rapportées des coupures, départs et 
postes vacants sont :
• 71 % : augmentation de la charge de travail;
• 65 % : désorganisation du travail et de l'offre de services;
• 64 % : baisse des services aux élèves.

À retenir : les compressions et les postes non comblés ont un effet direct sur les 
services offerts aux élèves.

5. Les élèves paient le prix des pertes de ressources
Parmi les répondant·es :
• 91 % s'inquiètent du maintien des services professionnels.
• 91 % s'inquiètent de l'accès à des services de qualité pour les élèves.
(Accord + tout à fait d'accord)

À retenir : il existe un consensus quasi unanime quant aux conséquences pour les 
élèves.

6. Le manque de reconnaissance est un puissant facteur de départ
Parmi les personnes qui songent à quitter leur emploi :
• 66 % invoquent un manque de reconnaissance ou de valorisation.
• 59 % citent une charge de travail trop lourde.
• 50 % mentionnent les compressions budgétaires et l'instabilité qui détériorent le 
climat de travail.
• 44 % dénoncent des conditions de travail insatisfaisantes.

À retenir : les enjeux de reconnaissance et d'organisation du travail sont aussi 
importants que les enjeux financiers.

7. Les compressions affectent la santé psychologique des équipes
Les répondant·es rapportent notamment :
• 43 % une baisse du sentiment de reconnaissance;
• 38 % une perte de sens au travail;
• 33 % une détérioration de leur santé psychologique;
• 28 % un difficile équilibre travail-vie personnelle.
De plus :
• 78 % s'inquiètent pour la santé de leurs collègues.

À retenir : les effets des compressions dépassent largement les enjeux 
organisationnels et touchent directement la santé du personnel.

8. Malgré tout, l'engagement professionnel demeure très fort
• 78 % affirment qu'ils peuvent encore faire une différence auprès des élèves, des 
familles ou des collègues.
• 80 % disent aimer leur travail et être fiers de travailler dans le réseau scolaire 
public.

À retenir : les professionnels demeurent profondément engagés envers leur 
mission, mais travaillent dans des conditions de plus en plus difficiles.

SPPMEM



Page 7 du Et puis...  Volume 41 - Numéro 11 - 2025-2026

Le Régime de retraite des 
employés du gouvernement et 
des organismes publics 
(RREGOP)

Consultez la page Retraite SPPMEM

Votre organisation, la Centrale des 
syndicats du Québec, CSQ est membre du 
programme Avantage IRIS et cela signifie 
que vous et votre famille avez droit à des 
avantages exclusifs en matière de soins 
oculaires chez IRIS.
- Programme Avantages IRIS CSQ

La carte de membre de votre syndicat vous donne droit à 
certains rabais corporatifs exclusifs aux membres de la 
CSQ. Vous trouverez sur notre site Web, une liste à jour de 
ces rabais corporatifs (hébergement, transport, 
téléphonie...).   (Rabais membres CSQ)Ententes négociées

Sécurité sociale

Le bulletin d’information du syndicat  des professionnelles et professionnels du milieu de l’éducation de Montréal, CSQ

Assurances à la retraite
Être membre de la CSQ permet, le temps venu, de devenir 
membre de l’Association des retraitées et retraités de 
l’éducation et des autres services publics du Québec, AREQ-
CSQ.

Les personnes retraitées membres de l’AREQ-CSQ sont 
couvertes par le régime d’assurance collective  sans ASSUREQ,
preuve de bonne santé dans les 90 jours de la prise de 
retraite.

ASSUREQ, c’est un régime conçu exclusivement pour les 
membres de l’  qui garantit la tranquillité d’esprit AREQ-CSQ
en matière de produits et de soins de santé, de voyage, de 
services d’aide à domicile, de solutions d’hébergement, 
d’assurance vie et bien plus.

Santé et sécurité au travail 
Prenons notre SST en mains
La prévention, c’est la gestion des risques 
présents dans un milieu de travail. Celle-ci doit 
prôner la réduction ou l’élimination des 
risques chaque fois qu’il est possible de le faire 
et l’adoption d’une attitude vigilante afin d’agir 
de manière à éviter tout risque inutile.

Cependant, il est évidemment illusoire de penser que tous les 
risques peuvent être éliminer à la source. Ainsi, limiter 
l’exposition au risque et à ses conséquences sera le choix qui 
devra être fait dans bien des situations.

Une hiérarchie des mesures de prévention peut être utilisée pour 
assurer le meilleur choix possible pour la santé et la sécurité des 
travailleuses et des travailleurs. Cette hiérarchie, s’étend en six 
étapes allant de l’élimination du risque à la protection 
individuelle, cette dernière étant le choix ultime car elle se 
révèle toujours moins efficace que les mesures collectives.

- Éliminer le risque à la source
- Remplacer des processus ou des équipements
- Mettre en place des contrôles techniques
- Recourir à des systèmes qui augmentent la sensibilisation
- Instaurer des mesures administratives
- Fournir et utiliser l’équipement de protection individuelle

La LSST met à la disposition des travailleuses et des travailleurs 
des mécanismes de participation tels que le Comité SST et le 
représentant en santé et sécurité pour faciliter l’implication à la 
prévention. Cependant, la même loi donne l’obligation de 
participer aux efforts de prévention.

PARLEZ-EN À VOTRE SYNDICAT.
Ensemble, nous avons le pouvoir d’agir.
SPPMEM Nous joindre

Dépliants pertinents à consulter sur  la page SST-SPPMEM

Sources : Santé et sécurité du travail CSQ
Loi sur la santé et sécurité du travail ( ) LSST
Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du 
travail ( )CNESST

Pour en savoir plus sur la santé et la sécurité 

du travail : Prenons notre SST en mains

La santé et la sécurité du travail, ça nous 

appartient à toutes et à tous!

La représentante ou le représentant en santé et en 
sécurité (RSS)  joue un rôle important dans la prise en 
charge de la santé et de la sécurité dans son milieu de 
travail.

Son rôle et ses fonctions consistent à informer et à 
assister les travailleuses et travailleurs concernant leurs 
droits en matière de santé et de sécurité du travail.

Le Régime québécois d’assurance 
parentale (RQAP) et droits 
parentaux

Consultez la page Droits parentaux SPPMEM

Le Régime d’assurance 
collective de la CSQ 
Alter ego

Consultez la page Assurance SPPMEM

Sessions de préparation à la retraite (SPR)
de l'AREQ CSQ
Les SPR font partie des nombreux services offerts par l’AREQ 

(CSQ), Association des retraitées et retraités de l’éducation et 

des autres services publics du Québec. Elles visent à informer et 

à préparer les membres de la CSQ afin qu’ils puissent tirer 

pleinement profit de leur passage vers la retraite.

Public visé : Membres qui envisagent de prendre leur retraite 

dans un horizon de cinq ans et moins. La conjointe ou le 

conjoint du membre est également invité à participer.

Ouverture des inscriptions le 8 septembre 2026

Sessions de préparation à la retraite Calendrier 2026-2027

Les bureaux du SPPMEM seront fermés du 8 juillet au 19 août 2026, inclusivement.

SPPMEM

https://sppmem.ca/securite-sociale/regime-de-retraite/
https://sppmem.ca/data/documents/AvantagesIRIS.pdf
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https://areq.lacsq.org/assureq/
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https://sppmem.ca/sstenmains/
https://sppmem.ca/securite-sociale/droits-parentaux/
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https://sppmem.ca/data/documents/AREQ_Sessions2026-2027.pdf


Syndicat des professionnelles et professionnels du milieu de l'éducation de Montréal CSQ
3205, boulevard Saint-Joseph Est, local 101, Montréal, Québec, H1Y 2B6 - info@sppmem.ca -  - 514-254-6993www.sppmem.ca

Membres,	vous	ne	recevez	pas	les	nouvelles	du	SPPMEM?
Abonnez-vous	à	notre	liste	de	distribution	et		rester	à	l'affût	des	nouvelles	de	votre	syndicat!		info@sppmem.ca
Suivez le SPPMEM sur le groupe officiel , réservé aux membres du SPPMEM.Facebook

La Personnelle désigne , assurances générales inc. au Québec La Personnelle
et La Personnelle, compagnie d’assurances dans les autres provinces et 
territoires. La marque La Personnelle MD ainsi que les marques de commerce 
associées sont des marques de commerce de La Personnelle, compagnie 
d’assurances, employées sous licence. 
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Les jours chômés et payés 2026-2027
CSSDM, CSSPI - 17 journées chômées payées
Fête du Canada : Mercredi 1er juillet 2026

Fête du Travail :  Lundi 7 septembre 2026

Action de grâces : Lundi 12 octobre 2026

Vacances de Noël : 21 décembre 2026 au vendredi 1er janvier 2027

Congé de Pâques : Vendredi 26 mars 2027

Congé de Pâques : Lundi 29 mars 2027

Fête des Patriotes : Lundi 24 mai 2027

Fête nationale du Québec : Jeudi 24 juin 2027

EMSB - 15 Non-working days with pay
Canada Day : July 1, 2026

Labor Day : September 7, 2026

Thanksgiving : October 12, 2026

Winter Break : December  22, 2026, to January, 1, 2027

(+ Overtime compensation days)

Good Friday : March 26, 2027

Easter Holiday : March 29, 2027

Victoria Day : May 29, 2027

St. Jean Baptiste Day : June 24, 2027

Sessions d’information

Le SPPMEM CSQ a à cœur ses membres, c’est pourquoi il offre 

des sessions d’information afin de répondre à tout type de 

demande. Le calendrier 2026-2027 sera disponible dès 

septembre 2026.

Merci à la Personnelle et à la CSQ pour les 
prix lors de nos soirées avec les membres 
du SPPMEM.

Calendrier du SPPMEM
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VS

Visitez le site régulièrement afin de voir les nouveautés. 
Nous espérons que vous y trouverez outils et ressources 
qui sauront répondre à vos questions.

Si vous éprouvez des problèmes à trouver certains 
documents, nous vous invitons à communiquer avec nous. 
Nous joindre

La  du SPPMEM en vidéopetite histoire

Les bureaux du SPPMEM seront 
fermés du

8 juillet au 19 août 2026, 
inclusivement.

Pour une urgence, vous pouvez 
communiquer

avec Michel Mayrand, président à 
presidence@sppmem.ca.

Le Syndicat est administré par un Bureau exécutif 

composé de cinq (5) membres élus par l'Assemblée 

générale.

Exécutif 2026-2027
Michel Mayrand, président

Tuyet Nhi Phung, vice-présidente, unité CSSDM

Martine Bossous, vice-présidente, unité CSSPI

Susan Waite, vice-présidente, unité EMSB

Dominic L. St-Louis, secrétaire-trésorier, par intérim, 

unité CSSDM

Conseil des représentantes et représentants (CRR)

Membres du CRR 2026-2027
- Annie Arcouette, CSSDM

- Sophie Bourque, CSSDM

- Caroline Chartrand, CSSDM

- Daniel Giard CSSPI

- Marie-Claude Guérin, CSSDM

- Amélie Jetté, CSSDM

- Sylvia Lardeux, CSSPI

- Léna Céline Moïse, EMSB

- Julie Morin, CSSPI

- Rita Ruzzo, CSSPI

Le Conseil des représentantes et représentants se 
compose des membres du Bureau exécutif et d’une 
représentante ou d'un représentant par tranche de 50 
membres de l’unité d’accréditation tel que rapporté à la 
déclaration officielle à la CSQ de l’année précédente.

Le mandat des représentantes et représentants est d’une 
durée d’un an. L’élection des membres s’effectue au plus 
tard le 31 octobre de l’année scolaire. 

Pour l’année 2026-2027:
· CSSDM : 24 représentantes ou représentants
· CSSPI : 10 représentantes ou représentants
· EMSB : 6 représentantes ou représentants

- Formulaire de candidature CRR 2026-2027
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