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Chers membres du SPPMEM, 

Négociation du secteur public

C'est la dernière étape de l'année, le sprint final avant les 
vacances d'été! Nous sommes tous surchargés par nos tâches 
et nous tenons, en tant que professionnels, offrir le meilleur de 
nous-mêmes à nos établissements, nos élèves, nos étudiants, 
nos directions et à tous nos collègues avec qui nous 
collaborons, de près ou de loin. Cependant, nous devons 
écouter la voix en nous qui nous demande de mettre nos 
limites. 

Plusieurs de nos collègues sont épuisés ou ont décidé de 
quitter nos CS ou CSS. Cette situation est très préoccupante, 
car la charge de travail demeure la même selon nos secteurs 
d'activités et nous devons en faire plus, mais avec moins de 
collègues. Nous nous retrouvons donc en surcharge. Lorsque 
nous accueillons de nouveaux collègues, nous devons aussi 
prendre en charge leur insertion professionnelle en plus 
d'effectuer nos tâches respectives.

Le début du printemps s'annonce de même que le dépôt 
patronal que nous avons reçu le 27 mars dernier. Celui-ci 
apporte plus d'informations et de précisions que le premier 
dépôt.

Les Forums auront-ils toujours lieu?
À la suite de l'absence de la présence de nombreux syndicats, 
dont le Front commun, le gouvernement a décidé de clore son 
invitation instante aux forums. Les syndicats voulaient 
négocier aux tables de négociation et non aux tables de 
fo rums.Les  forums répondaient  aux  pr ior i tés 
gouvernementales et non aux priorités des membres.

Les priorités gouvernementales auront donc lieu à la table 
centrale de négociation. En ce qui nous concerne, les CSS et 
CS n'étaient même pas invités à y participer. Or, la loi qui 
encadre le régime de négociation stipule que la partie 
patronale doit être présente lors des négociations!

Six précisions émanant du Dépôt patronal
1. Poursuivre les travaux de modifications à la structure 

salariale, afin que celle-ci offre plus d’agilité;
2. Adapter le RREGOP au nouvel environnement de la retraite 

au Québec en modifiant la formule de calcul de la rente afin 
d’éviter de favoriser des départs hâtifs à la retraite;

3. Ajouter le critère de 57 ans au critère de 35 années de 
service: pénalité avant 57 ans;

4. Allonger la retraite progressive jusqu’à 7 ans;
5. Avoir des mesures incitatives afin de favoriser le maintien en 

emploi des personnes salariées expérimentées;
6. Confirmer le maintien des primes, montants forfaitaires et 

indemnités prenant fin le 30 mars jusqu’à la fin du mois de 
juin 2023.

« Il est proposé d’ajuster la structure salariale et les 
échelles salariales à compter du 1er avril 2024, selon 
l’Annexe, de manière à cibler, vu le contexte de main-
d'œuvre dans les secteurs public et parapublic, 
principalement les personnes salariées occupant un titre 
d’emploi des premiers rangements ainsi que les salaires 
en début de carrière pour certains titres d’emploi. » extrait 
du Dépôt patronal du 27 mars 2023.

Échéance de conventions collectives
En effet depuis le 31 mars 2023, notre convention collective est 
échue. Il est important de noter que les professionnels-les 
continuent d'augmenter d'échelon selon l'échelle salariale 
respective de leur corps d'emploi. Vous êtes à l’échelon 18? 
Votre salaire demeure le même, mais lors de la signature de la 
nouvelle convention collective vous obtiendrez une rétroaction 
salariale.

Qu'en est-il de la rémunération additionnelle reliée à la 
maîtrise pour les professions suivantes ?
Conseillère et conseiller d'orientation, psychoéducatrice et 
psychoéducateur, psychologue, orthophoniste, avocate et 
avocat, ergothérapeute, architecte, ingénieure et ingénieur.

Vous êtes à l'échelon 8 depuis un an? Vous êtes donc en droit 
d'obtenir le 2% de salaire relié à la maîtrise lorsque celle-ci 
est exigée au Plan de classification.

Mobilisation... la suite
Voici les mandats déterminés en Front 
commun :

- Intensifier dès maintenant les moyens de pression afin de 
parven i r  à  une  en ten te  permet tan t  d ’amél io re r 
significativement tant les conditions salariales que les 
conditions de travail et de pratique; 

- Planifier le recours stratégique à la grève au moment jugé 
opportun en fonction de l’évolution de la négociation. Le 
recours à la grève devra faire l’objet d’un vote distinct à être 
tenu lors d’une tournée d’assemblées générales.

We must be mobilized, all of us together as one! We can no 
longer restrict our complaining about our working conditions 
and our salaries to ourselves, our colleagues and our circle of 
friends and family! We need to be widely visible to the 
population by wearing our t-shirts and our armbands etc. It 
is also important to attend SPPMEM assemblies.

Important! Mettez ce site dans vos favoris afin de bien suivre et comprendre nos négociations: https://negociation.lacsq.org/ 
Qu'est-ce qui nous attend?

https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/negos/depot_gouvernemental_front_commun_20230327.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/negos/depot_gouvernemental_front_commun_20230327.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/negos/depot_gouvernemental_front_commun_20230327.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/negos/depot_gouvernemental_front_commun_20230327.pdf
https://negociation.lacsq.org/
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Christian Ross,
Vice-président par intérim

Unité CSSDM

vpcsdm@sppmem.ca

Consultations sur la réorganisation de service au CSSDM
Dans la semaine du 6 mars, vos représentants syndicaux ont 
assisté à plusieurs consultations concernant des réorganisations 
de services au CSSDM. Les membres touchés par ces 
réorganisations ont assisté également à ces rencontres.

• BAJ : Bureau des Affaires juridiques
• SDIP : Service du développement et de l’innovation
• STI : Service des technologies de l’information
• SRF : Service des ressources financières
• SRM : Service des ressources matérielles
• SE : Services éducatifs

Plusieurs seront relocalisés en 2023-24 au Centre administratif du 
CSSDM. C’est le cas pour une majorité de professionnels des 
SARCA, sans oublier les CFS et les C.O. de la formation 
professionnelle (F.P.). La plupart de ces gens se retrouverons 
dans un service centralisé (SDIP). Peu de ces personnes 
demeureront dans les établissements scolaires.

Après avoir consulté ces membres et dans le souci de bien les 
représenter, le SPPMEM a fait parvenir un argumentaire structuré 
à la partie patronale afin d’assurer une transition qui soit le plus 
harmonieux possible et qui respecte les droits et les 
préoccupations de nos membres.  

Mesures d’attraction et de rétention 
Une première rencontre a eu lieu le 20 février dernier avec la partie 
patronale à ce sujet. Nous avons présenté les résultats de la 
consultation de nos membres à la partie patronale (DRH-Direction 
des ressources humaines) du CSSDM.

Le 20 mars, les résultats de la consultation ont été partagés au 
comité paritaire des relations de travail (CRT). Les prochains CRT 
porteront sur le plan de l’effectif. Nous reviendrons sur la 
consultation lors du dernier CRT de l’année, qui est prévu en juin. 
Entre-temps, nous avons demandé à la partie patronale de 
réfléchir à des solutions pour améliorer la rétention et l’attraction 
du personnel professionnel dans l’organisation. Soyez assurés 
que le SPPMEM sera préparé pour cette rencontre. Appuyé sur 
les résultats au sondage, un argumentaire et des propositions 
d’amélioration de la situation seront développés et présentés par 
le SPPMEM.

Il y avait une autre rencontre de prévue, cette fois avec la haute 
direction du CSSDM, le 13 avril 2023. À la demande de 
l’employeur, la rencontre a été reportée à une date ultérieure. À 
l’ordre du jour, le dossier des ingénieurs et des architectes, et celui 
des professionnels des ressources financières (membre de l’ordre 
des CPA). Nous allons également en profiter pour aborder la 
question de l’attraction et de la rétention du personnel 
professionnel.

Enfin, pour ceux qui aimeraient obtenir l’information concernant 
cette consultation, le syndicat prévoit organiser un événement 
spécial sur l’heure du midi. Une infolettre vous parviendra sous 
peu afin de vous permettre de vous inscrire et d’assister à cet 
événement.

Explications du congé compensatoire
7-5.00 JOURS CHÔMÉS ET PAYÉS
7-5.01
Toute professionnelle ou tout professionnel en service a 
droit à 13 jours chômés et payés par année scolaire, et ce, 
conformément aux stipulations du présent article. Seuls 
les jours chômés et payés où une professionnelle ou un 
professionnel en service aurait eu droit à son traitement 
lors de ces jours sont payables en vertu du présent article. 
Toutefois, dans le cas d'une professionnelle ou d'un 
professionnel qui travaille un nombre d'heures 
hebdomadaire inférieur à 35 heures, celle-ci ou celuici a 
droit à un minimum de jours chômés et payés égal au 
prorata du nombre d'heures prévues à son horaire par 
rapport à 35 heures et sur la base du nombre de jours 
chômés et payés prévu à la présente clause. Le cas 
échéant, le minimum prévu au présent alinéa est comblé 
par un congé compensatoire avant la fin de son contrat ou 
avant la fin de l'année scolaire.
 Cliquez ici pour télécharger le document

L’éducation vous tient à cœur ?
Participez à l’un des forums de Parlons éducation 
dans l’une des 18 villes au Québec !
Parlons éducation est l’occasion pour la population 
de discuter du système d’éducation québécois afin 
de l’améliorer grandement, voire de le transformer. 
www.parlonseducation.ca

NÉGOCIATION: Articles de mobilisation - T-shirt, bandeau et brassard.
La journée du port du t-shirt en Front commun est le jeudi!

Important à tous les membres du CSSDM!
Message de la présidente par intérim, Martine Bossous

Nous avons appris la semaine dernière que monsieur 
Christian Ross mettait fin à son activité syndicale en 
tant que vice-président par intérim, pour l’unité 
CSSDM, nommé par le Conseil des représentants et 
représentantes du SPPMEM-CRR.  
Le SPPMEM tient à le remercier pour ses services. 

D’ici la fin de l’année scolaire, c’est moi, Martine 
Bossous, présidente par intérim, qui recevra vos 
courriels et vos appels. Je serai accompagnée de ma 
collègue Tuyet Nhi Phung, secrétaire au bureau 
exécutif.

Enfin, je vous rappelle que la mise en candidature 
pour le poste de VP SPPMEM pour l’unité CSSDM a 
lieu du 21 avril au 12 mai 2023 prochain. 

http://sppmem.ca/data/documents/CSSDM_CongesCompensatoire2023.pdf
https://www.parlonseducation.ca/
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Centre de services scolaire de la Pointe-de-l’Île

Mélanie Boulanger,
Vice-présidente par intérim, unité CSSPÎ
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C’est le temps de l’année où les journées allongent et où 
les semaines passent rapidement. Nous nous dirigeons 
vers la fin de l’année et comme à l’habitude, nous 
n’aurons rien vu passer et nous seront en vacances bien 
méritées!

D’ici là, le SPPMEM continue de vous représenter dans 
les instances de la CSQ et de la FPPE, ainsi que dans les 
différents réseaux de la CSQ, dont le réseau de la 
Condition des femmes. Je vous en reparlerai dans une 
prochaine édition du Et puis...

Plan d’effectif
Le 30 mars dernier, le CSSPÎ nous a présenté le Plan 
d’effectif 2023-2024. Ce dernier est positif. En effet, des 
postes de 40% et 60% de tâche deviennent des postes à 
100%.  Ce qui est une bonne nouvelle. D’autant plus qu’il 
n’y a pas d’abolition de postes. Par ailleurs, il reste 
toujours des postes à pouvoir et des contrats de 
remplacement à combler.  
L’attraction et la rétention du personnel professionnel 
demeure donc un enjeu évident et j’utilise toutes les 
occasions pour en discuter avec notre employeur.

Plan d’engagement vers la réussite (PEVR)
Le 3 avril dernier, j’ai assisté à une rencontre sur la 
révision du Plan d’engagement vers la réussite (PEVR) 
afin de connaître l’état d’avancement des travaux et 
d’émettre mes commentaires. À la lumière des enjeux, 
des objectifs et des cibles à atteindre présentés, j’ai fait 
des liens avec l’attraction et la rétention du personnel 
professionnel, l’organisation du travail et le bien-être 
physique et mental des membres. Cette présentation m’a 
donc permis de nommer aux deux directions générales 
adjointes, madame Lyne Jalbert et monsieur Martin 
Duquette, les éléments essentiels à prendre en 
considération pour atteindre les cibles du PVER. Voici 
quelques-uns de mes commentaires:

̵ Les valeurs qui sous-tendent le PEVR, soit l’équité, la 
collaboration, l’engagement et la bienveillance doivent 
transparaître dans la gestion et le leadership des 
supérieurs immédiats et des directions d'établissement 
afin que tous les membres du personnel professionnel 
soient reconnus, respectés et entendus;

̵ Tous les membres du personnel du CSSPÎ devraient 
être fiers et heureux de travailler pour un CSS de choix 
et être en mesure de témoigner de leur expérience 
professionnelle exemplaire;

̵ Mettons tous nos efforts pour maintenir les 
professionnels motivés et engagés.

Comité des relations de travail (CRT)
Lors de la dernière rencontre du CRT, nous avons 
convenu de reporter la révision de l’entente locale de 
perfectionnement à l’année 2023-2024 étant donné la 
mouvance de personnel au centre administratif et le 
temps restreint à nos agendas pour créer un comité qui 
se penchera sur cette révision.

D’autre part, nous avons réitéré notre demande 
d’indiquer l’échelon sur le relevé de paie. Celle-ci est 
acceptée et je vous tiendrai au courant lorsque le 
responsable aux services de la paie fera l’ajout de cette 
information.

Attraction-rétention des professionnels
Vous recevrez bientôt un questionnaire Forms afin que je 
puisse recueillir des données sur les mesures d’attraction 
et de rétention. J’analyserai ensuite les résultats pour 
dresser un portrait des mesures que vous aurez 
nommées comme étant importantes et significatives.  
Par la suite, je présenterai ce portrait lors d’un prochain 
CRT.  

Ordre professionnel
Les professionnels qui reviennent à 5 jours par semaine à 
compter du 1er juillet peuvent faire leur demande de 
remboursement de la cotisation à l’Ordre professionnel 
d’ici le 15 mai.

Le remboursement du paiement de la cotisation à l’Ordre 
professionnel des professionnels qui travaillent à moins 
de cinq jours par semaine est toujours à l’ordre du jour du 
CRT. Nous avons eu une présentation des coûts 
qu’impliquent un tel remboursement. Or, nous 
continuerons d’aborder le sujet, car le CSSPÎ n'a pas 
changé ses modalités de remboursement. Je vous 
tiendrai au courant des développements quant à ce 
dossier.

Finalement, comme nous sommes en pleine période de 
négociation, je vous invite à informer votre entourage de 
ce que nous accomplissons chaque jour pour la réussite 
des élèves. Les gens doivent connaître le rôle 
important que nous jouons dans le milieu de 
l’éducation et connaître les enjeux des négociations 
en cours.

Je vous souhaite un magnifique printemps!

NÉGOCIATION: Articles de mobilisation - T-shirt, bandeau et brassard.
La journée du port du t-shirt en Front commun est le jeudi!

Pour les professionnels du CSSPÎ, le port du brassard est requis tous les 
mercredis avec les collègues du SSEPÎ (Soutien).

Attraction-rétention des professionnels

Au symposium du CTREQ, la conseillère d'orientation 
Johanne Lafrance du CSSPÎ, l'orthophoniste Alexandra 
Vallières et la psychologue Karine Boudreau ont présenté des 
conférences sur le bien-être du personnel et l'agir en 
prévention. 5symposium.ctreq.qc.ca

Merci de représenter l'expertise du personnel 
professionnel!

Johanne Lafrance
Conseillère d’orientation, Centre de 
services scolaire de la Pointe-de l’Île.

http://5symposium.ctreq.qc.ca/conferencier/johanne-lafrance/
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Susan Waite,
Vice-présidente, unité EMSB

vpemsb@sppmem.ca
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 Happy Spring everyone!

Dear EMSB Members,
Spring is here, although the recent ice storm made it hard 
to believe. Fingers crossed that it will be smooth sailing 
into the summer!

We are aware that many of you are experiencing 
heightened levels of stress associated with new and pre-
exis t ing chal lenges of  work ing as educat ion 
professionals in the public sector. The effects of the 
pandemic are still being felt. A sense of isolation prevails. 
It has been difficult to establish collaborative teams in our 
work settings with the number of professionals coming 
and going and changes in assignments. Our co-workers 
(teachers, support personnel, caretakers), immediate 
superiors, students and their families are also coping with 
challenges, which in turn has an impact on us and our 
work.

There is a major shortage of professionals in the public 
system, not only at the EMSB but across Quebec. This 
has resulted in an increased workload, and in some 
cases, we are being asked to take on new tasks. 

Rest assured that all of this is top of mind when we 
intervene on your behalf at the Labour Relations 
Committee (LRC) table. Our members’ well-being is one 
of our top preoccupations. We take every opportunity to 
emphasize at LRC that the employer has an essential role 
to play in supporting professionals’ mental and physical 
health. Beyond online platforms and sporadic special 
activities, it is our day-to-day working conditions, the 
sense that we and our expertise are valued and that our 
role is understood and respected, that impacts on our 
mental and physical health as workers.

Our last LRC meeting with HR took place on Thursday, 
April 13, 2023. On the agenda for this meeting was the 
first of three meetings allocated to staffing planning for the 
2023-24 school year. The staffing planning process will 
be completed by May 15, 2023. We will be sharing further 
information with you once the process is finalized.

Here is a sampling of topics we have addressed recently 
at the LRC table: compensation for overtime worked; 
expectations concerning remote working during school 
closures; clinical practice guides issued by two 
professional orders (OOAQ, OCCOQ); and questions 

surrounding proof of membership in professional orders. 
INTERSECTORAL NEGOTIATION NEWS (matters 
pertaining to salary, retirement, maternity/paternity 
leaves, salary insurance, investment to improve working 
conditions, measures to compensate for regional 
disparities, protections for whistleblowers, maintenance 
of premiums for psychologists, etc.)

A Common Front demonstration was held in front of the 
parliament buildings in Quebec City on March 30, 2023, 
to mark the impending expiry of the 2020-23 Collective 
Agreement. Members of the SPPMEM Executive, 
Mélanie Boulanger (CSSPÎ), Christian Ross (CSSDM) 
and I (EMSB) were there representing SPPMEM 
professionals,  along with thousands of other 
demonstrators. Photos of the event were posted on social 
media and on union websites.
Although the 2020-23 Collective Agreement expired on 
March 31, 2023, it continues to be in effect until a new 
Collective Agreement is negotiated and signed. 

Here is a brief overview of the negotiations so far. 
Employer and union demands were deposited in fall and 
early winter of 2022. Negotiation meetings began in 
January 2023. Concerning salary, the employer offer, an 
increase 9% over 5 years, has been denounced as 
insufficient by the unions. This and the other employer 
offers are in the process of being analyzed.

SECTORAL NEGOTIATION NEWS (matters pertaining 
to working conditions of education professionals):
Our Federation, the FPPE-CSQ, has targeted the 
following themes in its demands (based on consultation 
with its members): offer a general remuneration adapted 
to professional specificities; agree on measures that 
make working conditions attractive; protect the mental 
and physical health of professionals; and protect and 
value public professional expertise.

So far, the employer demands have been decidedly out of 
step with the FPPE’s orientations and are “vague” in 
nature. The government’s primary current focus is the 
shortage of professional personnel and the educational 
success of all students. The general themes of its most 
recent deposit include maximizing professionals’ work 
performance, expertise and utility in the context of various 
situations and events.

It is essential to be aware that the current government is a 
master when it comes to using the media to communicate 
to the public, using divide and conquer tactics whenever it 
serves the purpose. Be prepared to fact check by 
consulting the information that the union provides. The 
C S Q  h a s  c r e a t e d  a n  e x c e l l e n t  w e b s i t e , 
negociation.lacsq.org, to serve as a comprehensive 
source of information for its members about the 
negotiations, both sectoral and intersectoral. Information 
on the site is available in English and in French.

To be continued next page. 

Mobilization articles t-shirt, headband and armband
The t-shirt is to be worn on “Common Front T-Shirt Thursdays”! 

https://negociation.lacsq.org/


Le bulletin d’information du syndicat  des professionnelles et professionnels du milieu de l’éducation de Montréal, CSQ
Page 5 du Et puis...  Volume 38 - Numéro 6 - 2022-2023

LET’S MOBILIZE: As we are in the very early stages of 
negotiations, there is no talk of going on strike at this 
point. However, there are many ways you can support 
our negotiators’ efforts on our behalf, signal your 
discontent with the government’s unsatisfactory offers, 
and show solidarity with our EMSB colleagues. Your 
actions can effect change. 

“The most common way people give up their power is 
by thinking they don’t have any.” — Alice Walker

One important initiative is Common Front T-shirt 
Thursdays. We are currently in the process of taking 
requests for t-shirts which you are invited to wear to 
work on Thursdays. In addition to wearing the t-shirts, 
you may add the negotiation logo to your email 
s igna tu re  and  to  your  sc reen  background 
( , as well as share www.fppe.ca/outils-graphiques
social media videos and messages pertaining to the 
public sector negotiations. The FPPE is continuing its 
endeavours, begun during the last negotiation, to 
promote the work of professionals in public schools. A 
series of videos have been produced, showcasing the 
impact of education professionals’ interventions on 
individuals’ lives
(e.g.https://www.youtube.com/watch?v=Thc9RPJj
YWo).
We thank you for your participation in these actions. 
Everything you do helps! 

Continuation of EMSB News 
Susan Waite, Vice-présidente, unité EMSB

HR has informed us that the vacation platform for 
regular professionals will be open from May 15th to 
June 2nd, 2023. The number of vacation days to 
your credit will be indicated on the platform. The 
Compensatory Form for 2023-24 still needs to be 
completed manually. If this is your first time using 
the platform and/or completing the Request Form 
for Compensatory Leave, we suggest you ask a 
colleague who is familiar with the procedures to 
give you a hand. As always, questions may be 
directed to Carolina Soto Osorio and your union. 

The next SPPMEM General Assembly is scheduled 
for Tuesday, June 6, 2023 (details to come). We look 
forward to seeing you there!

https://www.fppe.ca/outils-graphiques-fppe/
https://www.youtube.com/watch?v=Thc9RPJjYWo
https://www.youtube.com/watch?v=Thc9RPJjYWo
https://www.youtube.com/watch?v=Thc9RPJjYWo
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CalendrierSanté et sécurité au travail

Peu importe sa gravité, un accident du travail doit être 
déclaré à l'employeur.
- L'employeur doit être avisé le plus rapidement 
possible.
- Si l'accident implique des pertes de temps de moins 
d'une journée, et il doit être inscrit au registre des 
accidents du travail.
- Pour des accidents impliquant des pertes de temps 
de plus d'une journée, il faut fournir à l'employeur 
l'attestation médicale du médecin qui vous a pris en 
charge.
- Vous devez aviser votre syndicat de tous les 
accidents du travail et, s'il y a lieu, demander son 
aide pour les démarches à entreprendre.

Des précisions importantes
Pour qu’il y ait accident du travail, il doit y avoir un lien 
réel (direct ou indirect) entre l’exécution du travail et 
l’activité exercée lors de l’accident. De plus, il faut que 
l’activité ait été exercée sous le contrôle et l’autorité de 
l’employeur.
Il faut se rappeler que chaque cas doit être étudié de 
façon individuelle selon les faits et circonstances 
entourant l’accident.

C’est important! Vous avez des droits!
Consultez le , disponible sur notre dépliant page Web.

Assemblée générale régulière SPPMEM
- Le mardi 6 juin 2023 à 18h
Postes	en	élection	en	fonction	des	statuts	du	SPPMEM
- Vice-présidence, unité CSSDM
- Trésorerie
Ouverture des mises en candidature - 21 avril 2023
Fin de la période des mises en candidature - 12 mai 2023
Publication des noms des candidats - 19 mai 2023

________________
Le 28 avril: Jour commémoratif des personnes décédées et blessées au travail
Le 1er mai: Journée internationale des travailleurs

SPPMEM Négo 202: sppmem.ca/nego-2023/
Site de la FPPE: Négociations 2023
Site du Front commun : www.frontcommun.org
Site de la négociation CSQ: negociation.lacsq.org

Accidents du travail
Que faire en cas d'accident du travail ?

Horizon+, un produit complémentaire 
d’épargne retraite collective (CSQ)

Programme d’épargne Horizon+

Restez à l’affût de l’avancement de la négociation du secteur public. 

www.sppmem.ca
https://www.facebook.com/groups/sppmem.ca/#_=_
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/negos/depot_gouvernemental_front_commun_20230327.pdf
http://sppmem.ca/sante-et-securite/
http://sppmem.ca/securite-sociale/
https://www.sppmem.ca/nego-2023/
https://www.frontcommun.org/
https://www.frontcommun.org/
https://negociation.lacsq.org/
http://sppmem.ca/nego-2023/
http://sppmem.ca/nego-2023/
http://sppmem.ca/nego-2023/
http://sppmem.ca/nego-2023/
https://www.lacsq.org/services/adherez-a-notre-nouveau-programme-depargne-retraite-collective/
http://sppmem.ca/nego-2023/
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